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IKHTISAR EKSEKUTIF 
 

 
 Laporan Kinerja Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa 

Timur Tahun 2021 merupakan wujud akuntabilitas pencapaian kinerja dari 

pelaksanaan Rencana Strategis Tahun 2019 - 2024 dan Rencana Kinerja 

Tahun 2021 yang telah ditetapkan melalui Penetapan Kinerja Tahun 2021. 

Penyusunan Laporan Kinerja Tahun 2021 ini pada hakikatnya merupakan 

kewajiban dan upaya untuk memberikan penjelasan mengenai 

akuntabilitas terhadap kinerja yang telah dilakukan selama tahun 2021.  

 Dalam upaya merealisasikan good governance, kebijakan umum 

pemerintah adalah ingin menjalankan pemerintahan yang berorientasi pada 

hasil (result oriented governance). Pemerintahan yang berorientasi pada 

hasil akan fokus pada kemaslahatan bagi masyarakat,  berupa upaya untuk 

menghasilkan output dan outcome yang sesuai dengan kebutuhan 

masyarakat.  

 Laporan Kinerja tahun 2021 sebagai wujud akuntabilitas kinerja yang 

disusun secara sistematik dan melembaga  sebagai hasil capaian kinerja 

kegiatan dengan memanfaatkan secara optimal sumber daya yang dimiliki, 

pengetahuan antisipatif, manajemen secara sistematis, efesien, efektif, 

responsif dan akuntabel, serta mampu mengukur hasil kinerjanya melalui 

umpan balik yang terorganisir dan sistematis, sehingga dapat dicapai 

sasaran sesuai target yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis 

Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur Tahun 2019 – 

2024.  

 Dalam rangka mempertanggung jawabkan pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsi serta kewenangan pengelolaan sumber daya dengan 

didasarkan suatu perencanaan stratejik (RENSTRA), Dinas Pekerjaan 

Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur sebagai unsur pelaksana 

Pemerintah Provinsi Jawa Timur di bidang prasarana jalan dengan 

wewenang menyelenggarakan dan melaksanakan tugas-tugas 

penyelenggaraan Jalan Provinsi di Jawa Timur. 
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 Siklus kinerja dimulai dari perencanaan strategis, yang meliputi 

proses penetapan visi, misi, tujuan dan sasaran yang kemudian dijabarkan 

lebih lanjut kedalam Rencana Kinerja Tahunan dan ditetapkan dalam 

Penetapan Kinerja. Pada tahap selanjutnya dilaksanakan pengukuran 

kinerja, evaluasi dan analisa akuntabilitas pelaksanaan kebijakan, program 

dan kegiatan yang dimuat dalam Penetapan Kinerja. 

 Untuk memperoleh gambaran keberhasilan/kegagalan pelaksanaan 

tugas Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga, ditetapkan metode pengukuran 

kinerja untuk mendapatkan gambaran secara rinci pencapaian kinerja 

kegiatan dan sasaran. 

Pengukuran kinerja merupakan suatu proses penilaian yang 

sistematis dan bertahap untuk menilai keberhasilan atau kegagalan 

pelaksanaan kegiatan sesuai dengan sasaran dan tujuan yang telah 

ditetapkan dalam perencanaan strategis dan perencanaan kinerja tahunan. 

Pengukuran kinerja tahun 2021 dilaksanakan terhadap kinerja realisasi 

capaian penetapan kinerja tahun 2021. Pengukuran dilakukan terhadap 

indikator hasil (outcome). 

 Hasil realisasi pelaksanaan tugas pada tahun anggaran 2021 

Pencapaian Kinerja Tahun 2021 pada DPU Bina Marga Provinsi Jawa 

Timur dengan alat ukur dua Indikator Kinerja Utama yaitu Indikator 1 adalah 

Nilai evaluasi implementasi SAKIP Perangkat Daerah sebesar 97,44% 

serta Indikator 2 adalah Persentase jalan provinsi yang memenuhi Tingkat 

Pelayanan/Level of Service (LoS) Minimal B sebesar 121,30%. 

 Demikian Laporan Kinerja Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga 

Provinsi Jawa Timur Tahun Anggaran 2021 disusun dan merupakan  

gambaran Kinerja yang menyajikan keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Struktur Organisasi 

Struktur organisasi DPU Bina Marga Provinsi Jawa Timur sesuai 

dengan Peraturan Gubernur Provinsi Jawa Timur nomor 75 tahun 2016 

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi 

serta Tata Kerja Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa 

Timur serta Peraturan Gubernur Jawa Timur 57 Tahun 2018 tentang 

Nomenklatur, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi serta Tata 

Kerja Unit Pelaksana Teknis Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga 

Provinsi Jawa Timur terdiri dari: 

a. Sekretariat, membawahi: Sub Bagian Tata Usaha, Sub Bagian 

Penyusunan Program dan Anggaran, dan Sub Bagian Keuangan. 

b. Bidang Pengaturan dan Pengendalian, membawahi: Seksi 

Pengaturan Jalan dan Jembatan, Seksi Pengendalian Jalan dan 

Jembatan, dan Seksi Penyiapan dan Pengelolaan Data. 

c. Bidang Bina Teknik, membawahi: Seksi Rekayasa Teknik Jalan dan 

Jembatan, Seksi Pengawasan Jalan dan Jembatan, dan Seksi 

Pembinaan dan Pengembangan Teknologi. 

d. Bidang Pembangunan dan Peningkatan, membawahi: Seksi 

Pelaksanaan Pembangunan dan Peningkatan Jalan, Seksi 

Pelaksanaan Pembangunan dan Peningkatan jembatan, dan Seksi 

Tatalaksana Pembangunan/ Peningkatan. 

e. Bidang Pemeliharaan, membawahi: Seksi Pemeliharaan Jalan, 

Seksi Pemeliharaan Jembatan, dan Seksi Tatalaksana 

Pemeliharaan. 

f. Unit Pelaksana Teknis (UPT) Kedudukannya berada dibawah dan 

bertanggung jawab kepada Kepala Dinas. Unit Pelaksana Teknis 

Bina Marga terdiri dari  : 

1. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Surabaya,  

2. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Mojokerto,  
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3. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Bojonegoro,  

4. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Madiun,  

5. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Pacitan,  

6. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Kediri,  

7. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Malang,  

8. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Probolinggo,  

9. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Jember,  

10. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Banyuwangi,  

11. UPT Pengelolaan Jalan dan Jembatan Pamekasan, dan 

12. UPT Laboratorium Pengujian Konstruksi.  

g. Kelompok Jabatan Fungsional. 

 

 

 

Gambar 1.1  Susunan Organisasi Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga  

Provinsi Jawa Timur 
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1.2. Tugas dan Fungsi 

Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga sebagaimana dimaksud dalam 

Peraturan Gubernur Nomor 75 Tahun 2016 mempunyai tugas membantu 

Gubernur melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan Pemerintah Provinsi di bidang pekerjaan umum serta tugas 

pembantuan yang dalam hal ini adalah penyelenggaraan jalan provinsi. 

Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur 

melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, menyelenggarakan fungsi 

sebagai berikut: 

1. Perumusan kebijakan di bidang pekerjaan umum; 

2. Pelaksanaan kebijakan di bidang pekerjaan umum; 

3. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang pekerjaan umum; 

4. Pelaksanaan administrasi Dinas di bidang pekerjaan umum; dan 

5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Gubernur terkait dengan 

tugas dan fungsinya. 

 

1.3. Isu Strategis 

Dalam tugas dan fungsinya sebagai unsur pelaksana urusan 

pemerintahan di bidang pekerjaan umum, Dinas Pekerjaan Umum Bina 

Marga terdapat beberapa permasalahan penyelenggaraan jalan antara 

lain sebagai berikut : 

1. Tuntutan masyarakat yang tinggi terhadap tingkat pelayanan jalan 

dan kondisi jalan provinsi. 

2. Ketidakseimbangan antara tingkat pertumbuhan kendaraan dan 

pelaksanaan peningkatan kapasitas jalan. 

3. Penurunan kondisi jalan akibat terlampauinya umur rencana di 

Sebagian besar ruas jalan provinsi. 

4. Kerusakan jalan akibat perubahan cuaca ekstrim. 

5. Potensi gangguan kelancaran mobilisasi masyarakat dan logistik 

akibat peningkatan kepadatan lalu lintas (VCR >0,85) di sebagaian 

besar ruas jalan provinsi. 

6. Belum optimalnya pengembangan jaringan jalan yang menuju 

kawasan strategis dan potensial baru di wilayah Jawa Timur. 
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7. Penurunan kondisi jembatan akibat terlampauinya umur rencana 

serta akibat beban berlebih. 

 

Berdasarkan hasil penelaahan terhadap Tugas dan Fungsi Dinas 

Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur, maka didapatkan isu-

isu strategis sebagai berikut: 

1. Mempertahankan kondisi kemantapan jalan dengan pemeliharaan 

rutin jalan, perbaikan alinyemen jalan dan optimalisasi bahu jalan. 

2. Peningkatan kapasitas jalan dan peningkatan struktur jalan. 

3. Mitigasi terhadap bahaya longsor dan pembangunan drainase untuk 

mencegah genangan bajir pada permukaan jalan. 

4. Penambahan ruas jalan baru di wilayah Selatan Jawa Timur 

penunjang Pansela. 

5. Meningkatkan koordinasi lintas sektor (pusat, provinsi dan 

kabupaten/ kota) dalam pengoptimalan jaringan jalan. 

6. Revitalisasi jembatan provinsi untuk jembatan yang telah melampaui 

umur rencana dan akibat beban berlebih. 
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1.4. Cascading Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.2 Cascading Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur Tahun 2020 



 

6 

 

 

Laporan Kinerja DPU Bina Marga Prov Jawa Timur  

Tahun 2021 

1.5. Peta Proses Bisnis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 1.3 Perta Proses Bisnis Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur Tahun 2021
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1.6. Ringkasan Laporan Hasil Evaluasi 

Hasil evaluasi implementasi SAKIP tahun 2021 menunjukkan 

bahwa Dinas PU Bina Marga Provinsi Jawa Timur memperoleh nilai 

84,95 atau predikat A dengan interpretasi “memuaskan”. Penilaian 

tersebut menunjukkan tingkat efektivitas dan efisiensi penggunaan 

anggaran dibandingkan dengan capaian kinerjanya sudah cukup 

memadai, serta kualitas pembangunan budaya kinerja birokrasi dan 

penyelenggaraan pemerintahan yang berorientasi pada hasil di Dinas 

PU Bina Marga Provinsi Jawa Timur menunjukkan hasil yang 

memuaskan. Uraian singkat atas hasil evaluasi SAKIP adalah sebagai 

berikut: 

1. Secara umum Dinas PU Bina Marga Provinsi Jawa Timur telah 

menerapkan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP) sebagai pelaksanaan dari manajemen kinerja. 

2. Dinas PU Bina Marga Provinsi Jawa Timur telah menunjukkan upaya 

perbaikan manajemen kinerja. 

3. Penyusunan dokumen perencanaan telah dijabarkan ke berbagai 

sasaran dan indicator kinerja keseluruhan ASN di semua lebel. Hal 

yang perlu diperhatikan adalah ketercukupan ukuran keberhasilan 

yang mendindikasikan tercapainya kinerja. 

4. Implementasi Akuntabilitas Kinerja sebagai salah satu budaya 

kinerja masih bersifat parsial dan belum dilaksanakan merata pada 

instansi. 

5. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi kinerja internal secara berkala 

belum sepenuhnya dilaksanakan dan ditindaklanjuti dengan baik. 

 

Dalam rangka meningkatkan manajemen kinerja, dapat 

direkomendasikan beberapa hal sebagai berikut: 

1. Sebagai upaya keberlanjutan manajemen kinerja agar disertai pula 

dengan pengembangan SDM yang menangani akuntabilitas kinerja 

baik secara kualitas maupun kuantitas. 
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2. Perlu dilakukan pemetaan kembali atas ukuran kinerja yang 

digunakan sehingga ukuran kinerja dapat menggambarkan dengan 

baik output/outcome yang dihasilkan sesuai dengan kewenangan 

pada masing-masing levelnya. 

3. Penyusunan cascading kinerja agar lebih komperhensif terkait 

bagaimana dampak atas pelaksanaan program/kegiatan terhadap 

capaian sasaran dan menjaga keselarasan antara IKU sampai 

dengan IKI. 

4. Memperkecil kemungkinan deviasi pada pencapaian kinerja,agar 

memperhatikan keselarasan cascading kinerja dengan peta proses 

bisnis dan kemungkinan adanya intervensi capaian kinerja dari 

pihak-pihak terkait. 

5. Monitoring dan evaluasi implementasi akuntabilitas kinerja agar 

dapat dilakukan secara terus menerus baik pada instansi utama 

maupun unit kerja sehingga dapat meminimalisir kesenjangan 

pemahaman manajemen kinerja. 

6. Melaksanakan pengukuran kinerja secara berkala untuk mendeteksi 

lebih awal terhadap upaya pencapaian kinerja/ 

7. Berupaya untuk menciptakan inovasi perbaikan atas implementasi 

SAKIP. 

8. Memperhatikan dan menindaklanjuti rekomendasi hasil evaluasi 

yang diberikan, sebagai umpan balik perbaikan perencanaan kinerja, 

penerapan manajemen kinerja dan peningkatan capaian kinerja. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

2.1. Rencana Strategis dan Rencana Kinerja 

Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Propinsi Jawa Timur telah 

menyusun Rencana Strategi Satuan Kerja Perangkat Daerah (Renstra 

SKPD) periode tahun 2019 – 2024 sesuai amanah dari Undang Undang 

nomor 25 tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional dan Undang Undang nomor 32 tahun 2004 tentang 

Pemerintahan Daerah serta selaras dengan program prioritas Kepala 

Daerah Propinsi Jawa Timur yang berpedoman pada Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Propinsi Jawa Timur 

tahun 2019 - 2024 dan bersifat indikatif serta memuat tujuan 

pembangunan sesuai dengan tugas dan fungsi sebagai penyelenggara 

dibidang jalan dengan matriks hubungan sebagai berikut : 

 
Tabel 2.1 Matriks Hubungan antara Tujuan, Sasaran dan Indikator Sasaran 

TUJUAN 

Mewujudkan pelayanan jalan provinsi yang prima dalam mendukung jalur 

distribusi (aksesibilitas&mobilitas) darat, mendorong keseimbangan antar 

wilayah dan pertumbuhan ekonomi 

SASARAN 

1. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah 

2. Terwujudnya Jalan Provinsi yang Aman, Nyaman dan Lancar serta 

Meningkatnya Akses Jalan Menuju Kawasan Potensial   

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

1. Nilai evaluasi implementasi SAKIP Perangkat Daerah 

2. Persentase Jalan Provinsi yang memenuhi Tingkat Pelayanan/Level of 

Service (Los) minimal B 

 
Guna mendukung kelancaran dan tercapainya tujuan dan sasaran 

Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur Tahun 2021, 

maka dilaksanakan 2 (dua) program berikut : 
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Tabel 2.2 Program Kegiatan Dinas PU Bina Marga Provinsi Jawa Timur  

 Tahun 2021 

PROGRAM KEGIATAN 

Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah Provinsi 

Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

Administrasi Barang Milik Daerah pada 
Perangkat Daerah 

Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 

Administrasi Umum Perangkat Daerah 

Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintah Daerah 

Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Program Penyelenggaraan Jalan Penyelenggaraan Jalan Provinsi 

 

Tabel 2.3 Matriks Hubungan antara Tujuan dan Sasaran 

TUJUAN SASARAN 

URAIAN INDIKATOR URAIAN INDIKATOR 

Mewujudkan pelayanan 

jalan provinsi yang 

handal dalam rangka 

mendukung distribusi 

darat yang prima 

(aksesibilitas dan 

mobilitas), mendorong 

dan meningkatkan 

keseimbangan antar 

wilayah serta 

pemerataan 

pertumbuhan ekonomi 

di Jawa Timur 

Indeks 

Konektivitas 

Meningkatnya 

Akuntabilitas 

Kinerja Perangkat 

Daerah 

Nilai evaluasi 

implementasi 

SAKIP Perangkat 

Daerah 

Terwujudnya 

Jalan Provinsi 

yang Aman, 

Nyaman dan 

Lancar serta 

Meningkatnya 

Akses Jalan 

Menuju Kawasan 

Potensial 

Persentase Jalan 

Provinsi yang 

memenuhi Tingkat 

Pelayanan/ Level 

of Service (LoS) 

minimal B 
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Pengukuran Tujuan 1 Sasaran 1 dilakukan oleh Tim Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Provinsi Jawa Timur yang 

dibentuk oleh Gubernur. Evaluasi atas implementasi SAKIP difokuskan 

pada kriteria yang telah ditetapkan dengan tetap memperhatikan hasil 

evaluasi atas implementasi SAKIP tahun sebelumnya. Adapun isu-isu 

penting yang dianalisa melaui evaluasi atas implementasi SAKIP adalah: 

1. Perangkat Daerah dalam menyusun, mereviu dan 

menyempurnakan perencanaan kinerja berfokus pada hasil; 

2. Pembangunan system pengukuran dan pengumpulan data kinerja; 

3. Pengungkapan informasi pencapaian kinerja; 

4. Monitoring dan evaluasi terhadap pencapaian kinerja pelaksanaan 

program, khususnya program strategis; 

5. Keterkaitan diantara seluruh kompnen-komponen perencanaan 

kerja dengan penganggaran, kebijakan pelaksanaan dan 

pengendalian serta pelaporannya; 

6. Capaian kinerja utama Perangkat Daerah; 

7. Tingkat implementasi SAKIP Perangkat Daerah; 

8. Kepastian disusunnya rencana aksi terhadap rekomendasi hasil 

evaluasi yang belum ditindaklanjuti. 

Evaluasi atas implementasi SAKIP, terdiri atas evaluasi 

penerapan, komponen manajemen kinerja yang meliputi : perencanaan 

kinerja, pengukuran kinerja, pelaporan kinerja, evaluasi internal , dan 

capaian kinerja. 

Evaluasi penerapan manajemen kinerja juga meliputi penerapan 

kebijakan penyusunan dokumen penetapan kinerja dan indikator kinerja 

utama (IKU) sampai saat dilakukan evaluasi. 

Evaluasi atas akuntanilitas kinerja Perangkat Daerah harus 

menyimpulkan hasil penilaian atas obyektif Perangkat Daerah dalam 

mengimplementasikan perencanaan kerja, pengukuran kinerja, 

pelaporan kinerja, evaluasi kinerja, dan capaian kinerja sesuai dengan 

kriteris masing-masing komponen yang ada dalam Lembar Kerja 

Evaluasi (LKE). 
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Penyimpulan atas hasil reviu terhadap akuntabilitas kinerja 

Perangkat Daerah dilakukan dengan menjumlahkan angka tertimbang 

dari masing-masing komponen. Nilai hasil akhir dari penjumlahan 

komponen-komponen akan dipergunakan untuk menentukan tingkat 

akuntabilitas Perangkat Daerah yang bersangkutan terhadap kinerjanya, 

dengan kategori sebagai berikut : 

 

Tabel 2.4 Kategori Tingkat Akuntabilitas Perangkat Daerah 

No. Kategori Nilai Angka Intrepretasi 

1. AA > 90 - 100 Sangat Memuaskan  

2. A > 80 - 90 Memuaskan, memimpin 

perubahan, berkinerja tinggi, dan 

sangat akuntabel 

3. BB > 70 - 80 Sangat Baik, Akuntable, 

berkinerja baik, memiliki system 

manajemen kinerja yang andal. 

4. B > 60 - 70 Baik, Akuntabilitas kinerjanya 

sudah baik, memiliki system yang 

dapat digunakan untuk 

manajemen kinerja, dan perlu 

sedikit perubahan 

5. CC > 50 - 60 Cukup (Memadai), Akuntabilitas 

kinerjanya cukup baik, taat 

kebijakan, memiliki sistem yang 

dapat digunakan untuk 

memporoduksi informasi kinerja 

untuk pertanggung jawaban, 

perlu banyak perbaikan tidak 

mendasar. 

6. C > 30 - 50 Kurang, Sistem dan tatanan 

kurang dapat diandalkan, 

memiliki system untuk 

manajemen kinerja tapi perlu 

banyak perbaikan minor dan 

perbaikan yang mendasar. 

7. D 0 - 30 Sangat Kurang, Sistem dan 

tatanan tidak dapat diandalkan 

untuk penerapan manajemen 

kinerja, perlu banyak perbaikan, 

Sebagian perubahan yang sangat 

mendasar. 
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Pengukuran Tujuan 1 Sasaran 2 diukur dengan melakukan 

perhitungan perbandingan antara volume lalu lintas dengan kapasitas 

dasar jalan (V/C), dengan demikian dapat diketahui klasifikasi jalan atau 

tingkat pelayanan pada suatu ruas jalan tertentu, metode yang 

digunakan untuk menilai kinerja jalan adalah indikator kemacetan, 

dimana suatu jalan dikategorikan mengalami kemacetan apabila hasil 

LOS mendekati angka 1. Adapun standar nilai LOS adalah sebagai 

berikut : 

 

Tabel 2.5  Klasifikasi Tingkat Pelayanan 

FAKTOR UKURAN KOTA 
BATAS LINGKUP 

V/C 
TINGKAT 

PELAYANAN 

Kondisi arus lalu lintas bebas 
dengan kecepatan tinggi dan 
volume lalu lintas rendah 

0,00 – 0,20 A 

Arus stabil, tetapi kecepatan 
operasi muli dibatasi oleh kondisi 
lalu lintas 

0,20 – 0,44 B 

Arus stabil, tetapi kecepatan dan 
gerak kendaraan dikendalikan 0,45 – 0,75 C 

Arus mendekati stabil, kecepatan 
masih dapat dikendalikan. V/C 
masih dapat ditolerir 

0,75 – 0,84 D 

Arus tidak stabil, kecepatan 
terkadang terhenti, permintaan 
sudah mendekati kapasitas 

0,85 – 1,00 E 

Arus dipaksakan, kecepatan 
rendah, volme diatas kapasitas, 
antrian Panjang (macet) 

≥ 1,00 F 

 

Dalam menghitung Level of Service (LOS) di suatu ruas jalan, 

terlebih dahulu harus mengetahui kapasitas jalan (C) yang dapat dihitung 

dengan mengetahui kapasitas dasar, faktor penyesuaian lebar jalan, 

faktor penyesuaian pemisah arah, faktor penyesuaian hambatan 

samping, dan faktor penyesuaian ukuran kota. Definisi kapasitas jalan 

(C) (MKJI, 1997) adalah jumlah kendaraan maksimal yang dapat 

ditampung di ruas jalan selama kondisi tertentu. 

Volume adalah jumlah kendaraan yang melalui suatu titik pada suatu 

jalur gerak per satuan waktu yang biasanya digunakan satuan kendaraan 
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per waktu (Morlok, 1978). Satuan yang digunakan dalam menghitung 

volumen lalu lintas (V) adalah satuan móvil penumpang (SMP). Untuk 

menunjukkan volumen lalu lintas pada suatu ruas jalan maka dilakukan 

dengan pengalian jumlah kendaraan yang menggunakan ruas jalan 

tersebut dengan faktor ekivalensi mobil penumpang (EMP). 

 

2.2. Perjanjian Kinerja Tahun 2021 

Perjanjian Kinerja adalah lembar/dokumen yang berisikan 

penugasan dari pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan 

instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan program/kegiatan yang 

disertai dengan indikator kinerja. Melalui perjanjian kinerja maka dapat 

diukur keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran Dinas 

Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur pada tahun 2021. 

Tabel 2.6 Perjanjian Kinerja Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi 

Jawa Timur Tahun 2021 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

Meningkatnya Akuntabilitas 

Kinerja Perangkat Daerah 

Nilai evaluasi implementasi 

SAKIP Perangkat Daerah 

87,18 

Terwujudnya jalan provinsi 

yang aman, nyaman, lancar 

serta meningkatnya akses 

jalan menuju Kawasan 

Potensial 

Persentase jalan provinsi 

yang memenuhi Tingkat 

Pelayanan / Level of 

Service (LoS) Minimal B 

26,52 % 

 

Program : 

1. Program Penujang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

 

 

Rp. 184.603.537.590,00 

 

 

2. Program Penyelenggaraan 

Jalan 

Rp. 1.336.921.783.226,00  
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BAB  III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1 Capaian Kinerja Organisasi 

Akuntabilitas Kinerja merupakan pengukuran tingkat capaian 

kinerja yang diperoleh berdasarkan perbandingan antara target dengan 

realisasi yang berhasil dicapai dalam jangka waktu 1 (satu) tahun 

berjalan. Capaian Kinerja Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi 

Jawa Timur didapatkan dengan membandingkan antara Realisasi yang 

dicapai dengan target sesuai dengan indikator kinerja yang ditetapkan 

dalam Indikator Kinerja Utama Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga 

Provinsi Jawa Timur tahun 2021 dalam Perjanjian Kinerja Kepala Dinas 

Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur dengan Gubernur 

Provinsi Jawa Timur.  

Dalam memberikan penilaian tingkat capaian Kinerja setiap 

sasaran pada Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur, 

menggunakan skala pengukuran 4 (empat) dengan kategori sebagai 

berikut : 

 

Tabel 3.1 Skala Pengukuran Capaian Sasaran Kinerja Tahun 2021 

Skor Rentang Capaian Kategori Capaian 

4 Lebih dari 100 % Sangat baik 

3 75 % sampai 100 % Baik 

2 55 % sampai 75 % Cukup 

1 Kurang dari 55 % Kurang 

 
TUJUAN  

“Mewujudkan pelayanan jalan provinsi yang prima dalam mendukung 

jalur distribusi (aksesibilitas&mobilitas) darat, mendorong 

keseimbangan antar wilayah dan pertumbuhan ekonomi“ 

 

Tujuan Mewujudkan pelayanan jalan provinsi yang prima dalam 

mendukung jalur distribusi (aksesibilitas&mobilitas) darat, mendorong 

keseimbangan antar wilayah dan pertumbuhan ekonomi dijabarkan ke 

dalam 2 (dua) sasaran strategis yaitu: 
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1. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah. 

2. Terwujudnya Jalan Provinsi yang Aman, Nyaman dan Lancar serta 

Meningkatnya Akses Jalan Menuju Kawasan Potensial. 

 

Sasaran 1:  

Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah 

Sasaran Prioritas Pembangunan ini diukur melalui 1 (satu) indikator 

yaitu Nilai evaluasi implementasi SAKIP Perangkat Daerah. 

 

Tabel 3.2 Tujuan 1 Sasaran 1 Tahun 2021 

TUJUAN  

Mewujudkan pelayanan jalan provinsi yang prima dalam mendukung 
jalur distribusi (aksesibilitas&mobilitas) darat, mendorong keseimbangan 

antar wilayah dan pertumbuhan ekonomi 

SASARAN 1 

Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah 

INDIKATOR SASARAN 1 

Nilai evaluasi implementasi SAKIP Perangkat Daerah 

 
 

Tabel 3.3 Realisasi Capaian Tujuan 1 Sasaran 1 Tahun 2021 

SASARAN INDIKATOR SASARAN 
REALISASI 

Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Nilai evaluasi implementasi SAKIP 
Perangkat Daerah 

Nilai rata-rata akuntabilitas kinerja 
DPU Bina Marga Provinsi Jawa Timur 

84,95 

 
 

Tabel 3.4 Capaian Tujuan 1 Sasaran 1 Tahun 2021 

SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 
TARGET  REALISASI  CAPAIAN  

Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Nilai evaluasi 
implementasi 
SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

87,18 84,95 97,44% 
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Tabel 3.5 Perbandingan Realisasi Kinerja Tujuan 1 Sasaran 1 Tahun 2021 

SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 
TARGET  

REALISASI  

2020 2021 

Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Nilai evaluasi 
implementasi SAKIP 
Perangkat Daerah 

87,18 84,91 84,95 

 

Sasaran 1: Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah, 

didukung oleh 1 (satu) program yaitu ”Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah Provinsi” dengan anggaran sebesar                          

Rp. 184.603.537.590,00 realisasi Rp. 169.662.275.278,00 atau 91,91% 

dengan indikator sebagai berikut : 

1. Persentase indikator program yang tercapai target sebesar 61,35% 

dan terealisasi 58,89% dengan capaian 95,99%. 

2. Persentase realisasi anggaran target sebesar 90% dan terealisasi 

95,99% dengan capaian 106,65%. 

3. Indeks Profesional ASN target sebesar 58,80% dan terealisasi 

56,44% dengan capaian 95,99%. 

 

Upaya yang dilakukan untuk mencapai Sasaran “Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah” dengan indikator ” Nilai evaluasi 

implementasi SAKIP Perangkat Daerah” dilaksanakan kegiatan-kegiatan 

sebagai berikut: 

1. Menindaklanjuti dengan mendokumentasikan data dalam penetapan 

target kinerja yang baik. 

2. Komitmen untuk menyiapkan anggaran dalam rangka mendukung 

program prioritas dalam dokumen RPJMD dan Renstra DPU Bina 

Marga Provinsi Jawa Timur. 

3. Menetapkan target kinerja yang baik dengan mendokumentasikan 

indikator kinerja. 
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4. Melakukan pembangunan Zona Integritas menuju wilayah bebas 

korupsi (WBK) secara berkelanjutan dalam proses Reformasi 

Birokrasi di lingkungan DPU Bina Marga Provinsi Jawa Timur. 

 

Sasaran 2:  

Terwujudnya Jalan Provinsi yang Aman, Nyaman dan Lancar serta 

Meningkatnya Akses Jalan Menuju Kawasan Potensial 

Sasaran Prioritas Pembangunan ini diukur melalui 1 (satu) indikator 

yaitu Persentase Jalan Provinsi yang memenuhi Tingkat 

Pelayanan/Level of Service (Los) minimal B. 

 

Tabel 3.6 Tujuan 1 Sasaran 2 Tahun 2021 

TUJUAN 1 

Mewujudkan pelayanan jalan provinsi yang prima dalam mendukung jalur 
distribusi (aksesibilitas&mobilitas) darat, mendorong keseimbangan antar 

wilayah dan pertumbuhan ekonomi 

SASARAN 2 

Terwujudnya Jalan Provinsi yang Aman, Nyaman dan Lancar serta 
Meningkatnya Akses Jalan Menuju Kawasan Potensial 

INDIKATOR SASARAN 2 

Persentase Jalan Provinsi yang memenuhi Tingkat Pelayanan/Level of 
Service (Los) minimal B 

 

Tabel 3.7 Realisasi Tujuan 1 Sasaran 2 Tahun 2021 

SASARAN 
INDIKATOR 
SASARAN 

REALISASI 

Terwujudnya 
Jalan Provinsi 
yang Aman, 
Nyaman dan 
Lancar serta 
Meningkatnya 
Akses Jalan 
Menuju 
Kawasan 
Potensial. 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi Tingkat 
Pelayanan/Level of 
Service (Los) minimal 
B.  

P. JALAN 
DENGAN 

LOS MIN. B 
 (A) 

TOTAL 
JALAN 

PROVINSI 
(B) 

CAPAIAN 
(A/B x 100%) 

Panjang jalan provinsi 
yang memenuhi tingkat 
pelayanan A dan B 

446,60 1.421,00 32,17 

 32,17 
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Capaian kinerja, perbandingan realisasi dari sasaran ini disajikan 

sebagai berikut: 

Tabel 3.8 Capaian Tujuan 1 Sasaran 2 Tahun 2021 

SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 
TARGET  REALISASI  CAPAIAN  

Terwujudnya 
Jalan Provinsi 
yang Aman, 
Nyaman dan 
Lancar serta 
Meningkatnya 
Akses Jalan 
Menuju 
Kawasan 
Potensial 

Persentase 
Jalan Provinsi 
yang memenuhi 
Tingkat 
Pelayanan/Level 
of Service (Los) 
minimal B 

26,52 32,17 121,30% 

 

Tabel 3.9 Perbandingan Realisasi Kinerja Tujuan 1 Sasaran 2 Tahun 2021 

SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 
TARGET  

REALISASI  

2020 2021 

Terwujudnya 
Jalan Provinsi 
yang Aman, 
Nyaman dan 
Lancar serta 
Meningkatnya 
Akses Jalan 
Menuju 
Kawasan 
Potensial 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
Tingkat 
Pelayanan/Level 
of Service (Los) 
minimal B 

26,52 54,11 32,17 

  

Upaya yang dilakukan untuk mencapai Sasaran “Terwujudnya 

Jalan Provinsi yang Aman, Nyaman dan Lancar serta Meningkatnya 

Akses Jalan Menuju Kawasan Potensial” dengan indikator ”Persentase 

Jalan Provinsi yang memenuhi Tingkat Pelayanan/Level of Service (LoS) 

minimal B” dilaksanakan kegiatan-kegiatan sebagai berikut : 

1. Pelaksanaan fisik pemeliharaan rutin jalan sepanjang 1.421 Km 

dengan menggunakan dana regular maupun dengan menggunakan 

dana Program Hibah Jalan Daerah (PHJD). 

2. Pemeliharaan berkala jalan dengan dana Program Hibah Jalan 

Daerah (PHJD) sepanjang 23,13 km dan 2,62 km dengan Dana 

Alokasi Khusus (DAK). 
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3. Pelebaran jalan sepanjang 10,90 km dengan Dana Alokasi Khusus 

(DAK). 

4. Pemeliharaan rutin jembatan provinsi sepanjang 10.964,16 m. 

5. Penggantian Jembatan Paraaman sepanjang 18 m. 

 
3.1.1 Kemantapan Jalan Provinsi 

Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur 

rutin melakukan pelaporan kemantapan jalan tiap triwulan kepada 

Bappeda Provinsi Jawa Timur. Persentase Jalan Provinsi dalam 

kondisi mantap tahun 2021 sebesar 89,61%, dengan rincian 

kondisi jalan provinsi dalam tabel 3.10 berikut : 

Tabel 3.10  Kondisi Jalan Provinsi Tahun 2021 

NO URAIAN 
KONDISI JALAN 2021 

Km % 

I Mantap 1.275,35 89,61 

 a. Baik  820,43 57,74 

 b. Sedang 452,92 31,87 

II Tidak Mantap 147,65 10,39 

 a. Rusak Ringan 101,37 7,13 

 b. Rusak Berat  46,28 3,26 

 

 

Gambar 3.1 Panjang Jalan Sesuai Kondisi Tahun 2021. 

 

 

820,43 Km

452,92 Km

101,37 Km 46,28 Km

PANJANG JALAN SESUAI KONDISI

Baik Sedang Rusak Ringan Rusak Berat
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Upaya yang terus dan senantiasa dilakukan untuk menjaga 

kemantapan jalan provinsi di Jawa Timur, yaitu: 

1. Pemeliharaan rutin jalan di ruas jalan provinsi dengan 

menambal setiap ada lubang dengan segera agar tidak 

memperparah kerusakan, serta pemeliharaan berkala jalan di 

seluruh ruas jalan provinsi terutama jalan strategis sehingga 

layak dilewati oleh pengguna jalan. 

2. Pemeliharaan rutin jembatan maupun penggantian jembatan 

sehingga layak dilewati oleh pengguna jalan. 

 

3.2 Realisasi Anggaran 

Dalam rangka penyajian Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur 

tahun 2021, dijabarkan juga terhadap penggunaan dana Pemerintah 

Provinsi Jawa Timur guna menggerakkan program – program kegiatan 

pada tahun anggaran 2021 serta dipertanggung jawabkan sesuai dengan 

peraturan – peraturan pelaksanaan pengelolaan Dokumen Anggaran 

Satuan Kerja Provinsi Jawa Timur Tahun 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gaji dan Tunjangan ASN
134.728.069.000 

9%

Kesekretariatan (Termasuk 
Gaji PTT-PK)

61.714.188.000 
4%

Pemeliharaan Gedung Kantor 
dan Bangunan Lainnya 

(tersebar di Jawa Timur)
15.493.071.502 

1%

Pembebasan Lahan/Tanah
17.645.721.000 

1%

Dana Alokasi Khusus (DAK)
51.633.179.000 

3%

Program Hibah Jalan Daerah (PHJD)
119.674.460.000 

8%

Pembayaran Tahap II 
Pinjaman Daerah (PEN)

32.884.729.026 
2%

Penanganan tanggap darurat
8.342.000.000 

1%

Pemeliharaan Rutin Jalan 
(Reguler)

164.751.731.683 
11%

Penggantian Jembatan
5.831.630.000 

0,3%
Pemeliharaan Rutin Jembatan

27.249.460.124 
2%

HIBAH
811.004.427.000 

53%

Kajian, Leger Jalan, Jaringan 
Jalan, Survey Kondisi Jalan

5.538.928.000 
0,3%

Pengawasan Teknis Jalan 
(Paket DAK, PHJD, Pinjaman 

Daerah)
23.350.000.000 

2%

Kegiatan Penunjang (AP 4 Bidang 
dan 12 UPT, BOP Hibah)

49.887.465.481 
3%

Gambar 3.2 Komposisi Anggaran DPU Bina Marga Tahun 2021 
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 Dibandingkan dengan kebutuhan alokasi anggaran sesuai 

dengan Renstra sebesar Rp 1.955.364.365.000,00 untuk tahun 2021 ini 

tingkat capaiannya sebesar Rp. 1.221.422.594.274,39 atau 62,46%. 

 

 

 
Gambar 3.2 Target dan Realisasi Anggaran 2014 – 2021 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alokasi anggaran belanja langsung yang tertuang dalam Dokumen 

Pelaksanaan Anggaran (DPPA) pada tahun 2021                                                    

Rp 1.521.525.320.816,00 terealisasi sebesar Rp 1.460.572.951.568,00 

atau 95,99% dengan rincian seperti pada Tabel 3.11. 

 

Tabel 3.11 Realisasi Anggaran 2021 

 

NO URAIAN PAGU 
REALISASI 

Rp. % 

 BELANJA DAERAH 1.521.525.320.816,00 1.460.472.225.137,39 95,99 

I PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
PROVINSI 

184.603.537.590,00 169.662.275.228,00 91,91 

I.1 Perencanaan, Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

926.423.331,00 900.296.752,00 97,18 

1 Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

880.823.331,00 858.365.252,00 97,45 

2 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 45.600.000,00 41.931.500,00 91,96 

I.2 Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

134.798.256.027,00 121.635.844.965,00 90,24 

1 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 132.024.330.000,00 118.899.876.572,00 90,06 
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Gambar 3.3 Target dan Realisasi Anggaran  
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NO URAIAN PAGU 
REALISASI 

Rp. % 

2 Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

1.329.073.000,00 1.309.093.337,00 98,50 

3 Koordinasi dan Penyusunan Laporan 
Keuangan Bulanan/ Triwulanan/ 
Semesteran SKPD 

1.444.853.027,00 1.426.875.056,00 98,76 

I.III Administrasi Barang Milik Daerah 
pada Perangkat Daerah 

2.170.957.790,00 2.132.688.397,00 98,24 

1 Pengamanan Barang Milik Daerah 
SKPD 

1.513.500.000,00 1.489.078.358,00 98,39 

2 Penatausahaan Barang Milik Daerah 
pada SKPD 

657.457.790,00 643.610.039,00 97,89 

I.IV Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

4.745.345.000.00 4.427.264.663,00 93,30  

1 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 
Atribut Kelengkapannya 

3.587.565.000,00 3.541.292.500,00 98,71 

2 Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian 
Kinerja Pegawai 

924.360.000,00 695.537.163,00 75,25  

3 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

233.420.000,00 190.435.000,00 81,58 

I.V Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

5.043.888.000,00 4.896.818.860,00 97,08  

1 Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

853.204.750,00 822.877.000,00 96,45 

2 Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

829.680.000,00 802.268.500,00 96,70 

3 Penyediaan Peralatan Rumah 
Tangga 

1.007.431.250,00 975.905.360,00 96,87 

4 Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

1.428.000.000,00 1.405.057.500,00 98,39 

5 Penyediaan Bahan Bacaan dan 
Peraturan Perundang-undangan 

139.072.000,00 129.901.000,00 93,41 

6 Fasilitasi Kunjungan Tamu 117.500.000,00 103.180.000,00 87,81 

7 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

219.000.000,00 217.134.500,00 99,15 

8 Dukungan Pelaksanaan Sistem 
Pemerintahan Berbasis Elektronik 
pada SKPD 

450.000.000,00 440.495.000,00 97,89 

I.VI Pengadaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah 

1.305.000.000.00 1.285.762.500.00 98,53 

1 Pengadaan Mebel 1.305.000.000,00 1.285.762.500,00 98,53 

2 Pengadaan Aset Tetap Lainnya 0,00 0,00 0,00 

I.VII Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan Daerah 

11.488.070.800,00 11.131.217.588,00 96,89 

1 Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan Listrik 

1.682.000.000,00 1.386.856.408,00 82,45 

2 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

9.806.070.800,00 9.744.361.180,00 99,37 

I.VIII Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah 

24.125.596.642,00 23.252.381.503,00 96,38 
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NO URAIAN PAGU 
REALISASI 

Rp. % 

1 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan dan Pajak 
Kendaraan Perorangan, Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

1.565.700.000,00 1.435.048.221,00 91,66 

2 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

6.780.758.940,00 6.530.877.361,00 96,31 

3 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

1.208.446.000,00 1.184.083.700,00 97,98 

4 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

13.551.691.702,00 13.175.228.421,00 97,22 

5 Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana 
dan Prasarana Pendukung Gedung 
Kantor atau Bangunan Lainnya 

1.019.000.000,00 927.143.800,00 90,99 

II PROGRAM PENYELENGGARAAN 
JALAN 

1.336.921.783.226.00 1.290.809.949.909,39 96,55 

II.1 Penyelenggaraan Jalan Provinsi 1.336.921.783.226.00 1.290.809.949.909,39 96,55 

1 Penyusunan Rencana, Kebijakan, 
Strategi Pengembangan Jaringan 
Jalan serta Perencanaan Teknis 
Penyelenggaraan Jalan dan 
Jembatan 

16.195.158.300,00 13.739.939.472,00 84,84 

2 Pembebasan Lahan/Tanah untuk 
Penyelenggaraan Jalan 

3.714.635.000,00 2.736.071.595,00 73,66 

3 Pengelolaan Leger Jalan 1.588.928.000,00 1.588.928.000,00 100,00 

4 Survei Kondisi Jalan/Jembatan 1.600.000.000,00 1.137.499.000,00 71,09 

5 Pelebaran Jalan Menuju Standar 42.592.308.000,00 32.563.514.064,00 76,45 

6 Pemeliharaan Berkala Jalan 61.625.460.026,00 56.326.341.333,39 91,40 

7 Pemeliharaan Rutin Jalan 275.334.531.173,00 257.720.722.527,00 93,60 

8 Penggantian Jembatan 5.828.855.500,00 5.828.855.500,00 100,00 

9 Pemeliharaan Rutin Jembatan 25.835.492.044,00 24.778.474.725,00 95,91 

10 Pemantauan dan Evaluasi 
Penyelenggaraan Jalan/Jembatan 

829.455.481.800,00 825.272.017.068,00 99,50 

11 Pengawasan Teknis 
Penyelenggaraan Jalan/Jembatan 

73.150.933.383,00 69.117.586.625,00 94,49 

 
3.3 Pencapaian Kinerja dan Anggaran 

Pencapaian kinerja dan anggaran pada Dinas Pekerjaan Umum 

Bina Marga Provinsi Jawa Timur pada tahun 2021 ditunjukkan pada tabel 

3.12 berikut:  
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Tabel 3.12 Pencapaian Kinerja dan Anggaran Tahun 2021 

NO 
TUJUAN/SASARAN 

/PROGRAM 
INDIKATOR 

KINERJA ANGGARAN 

TARGET REALISASI CAPAIAN TARGET REALISASI CAPAIAN 

A Tujuan 1 (T1) : 
Mewujudkan pelayanan 
jalan provinsi yang prima 
dalam mendukung jalur 
distribusi 
(aksesibilitas&mobilitas) 
darat, mendorong 
keseimbangan antar 
wilayah dan pertumbuhan 
ekonomi 

              

I Sasaran 1 (T1S1) : 
Meningkatnya Akuntabilitas 
Kinerja Perangkat Daerah 

Nilai evaluasi 
implementasi 
SAKIP Perangkat 
Daerah 

87,18 84,95 97,44% 184.603.537.590 169.662.275.228 91,91% 

I.1 Program 1 (T1S1P1) : 
Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah Provinsi  
  
  

Persentase 
indikator program 
yang tercapai 

61,35  58,89 95,99% 184.603.537.590 169.662.275.228 91,91% 

Persentase 
realisasi anggaran  

90 95,99 106,65% 
  
  

  
  

  
  Indeks Profesional 

ASN 
58,80 56,44 95,99% 

II Sasaran 2 (T1S2) : 
Terwujudnya Jalan Provinsi 
yang Aman, Nyaman dan 
Lancar serta Meningkatnya 
Akses Jalan Menuju 
Kawasan Potensial 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi Tingkat 
Pelayanan/Level of 
Service (Los) 
minimal B 

26,52 32,17 121,30% 1.336.921.783.226 1.290.809.949.909 
 

96,55% 
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NO 
TUJUAN/SASARAN 

/PROGRAM 
INDIKATOR 

KINERJA ANGGARAN 

TARGET REALISASI CAPAIAN TARGET REALISASI CAPAIAN 

II.1 Program 1 (T1S2P1) : 
Program Penyelenggaraan 
Jalan Provinsi 

Persentase 
dokumen kajian 
yang ditindaklanjuti 

100 100 100 

   

Persentase 
tersusunnya 
dokumen evaluasi 
penyelenggaraan 
jalan 

100 100 100 

Persentase 
pelaksanaan 
rekonstruksi dan 
pelebaran jalan,  
penggantian/duplik
asi jembatan yang 
tepat waktu 

100 100 100 

Persentase 
pelaksanaan 
pekerjaan dan 
administrasi teknik 
pada rehabilitasi / 
pemeliharaan jalan 
dan jembatan yang 
tepat 

100 100 100 

Persentase 
terpenuhinya 
kualitas dan 
kuantitas pekerjaan 
konstruksi jalan 
dan jembatan 

100 100 100 
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NO 
TUJUAN/SASARAN 

/PROGRAM 
INDIKATOR 

KINERJA ANGGARAN 

TARGET REALISASI CAPAIAN TARGET REALISASI CAPAIAN 

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Surabaya 

96,63 90,04 93,18 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Surabaya 

82,35 82,27 99,90 

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Mojokerto 

87,44 92,76 106,08 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Mojokerto 

82,74 82,37 99,55 

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Bojonegoro 

93,87 84,37 89,88 

   

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 

65,63 65,46 99,74 
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NO 
TUJUAN/SASARAN 

/PROGRAM 
INDIKATOR 

KINERJA ANGGARAN 

TARGET REALISASI CAPAIAN TARGET REALISASI CAPAIAN 

persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Bojonegoro 

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Madiun 

88,16 96,61 109,58 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Madiun 

97,59 97,35 99,75 

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Pacitan 

93,94 82,21 87,51 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Pacitan 

59,84 59,14 98,83 

   

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 

90,46 89,05 98,44 
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NO 
TUJUAN/SASARAN 

/PROGRAM 
INDIKATOR 

KINERJA ANGGARAN 

TARGET REALISASI CAPAIAN TARGET REALISASI CAPAIAN 

Wilayah UPT PJJ 
Kediri 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Kediri 

60,82 60,52 99,50 

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Malang 

92,61 95,02 102,60% 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Malang 

64,35 63,57 98.78 

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Probolinggo 

87,05 86,43 98,77 

   Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Probolinggo 

63,54 62,81 98,85 
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NO 
TUJUAN/SASARAN 

/PROGRAM 
INDIKATOR 

KINERJA ANGGARAN 

TARGET REALISASI CAPAIAN TARGET REALISASI CAPAIAN 

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Jember 

92,45 88,88 96,14 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Jember 

55,49 55,40 99,84 

Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Banyuwangi 

96,30 91,59 95,11 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 
persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Banyuwangi 

60,52 59,12 97,87 

   
Persentase Jalan 
Provinsi dalam 
kondisi mantap 
Wilayah UPT PJJ 
Pamekasan 

92,95 90.93 97,83 

Persentase Jalan 
Provinsi yang 
memenuhi 

21,95 20,44 93,12 
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NO 
TUJUAN/SASARAN 

/PROGRAM 
INDIKATOR 

KINERJA ANGGARAN 

TARGET REALISASI CAPAIAN TARGET REALISASI CAPAIAN 

persyaratan teknis 
jalan Wilayah UPT 
PJJ Pamekasan 

Persentase 
Kepuasan 
Pelayanan 
Laboratorium 
Pengujian 

100 100 100 
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3.4 Tindak Lanjut Hasil Evaluasi 

Mengacu pada rekomendasi Tim Evaluasi SAKIP pada tahun 2021, 

maka sebagai tindak lanjut hasil evaluasi tersebut dilakukan beberapa 

hal sebagai berikut: 

1. Meningkatkan kompetensi SDM dengan cara melaksanakan rapat 

koordinasi, bimbingan teknik maupun pelatihan secara berkala 

terkait Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah lingkungan 

Dinas PU Bina Marga Provinsi Jawa Timur dalam penyusunan 

dokumen kinerja. 

2. Melakukan koordinasi yang intensif serta meningkatkan kolaborasi 

antar unit kerja yang berada di lingkungan Dinas PU Bina Marga 

Provinsi Jawa Timur untuk meningkatkan keterpaduan pelaksanaan 

program/ kegiatan. 

3. Menyusun cascading kinerja dengan berpedoman pada Peraturan 

Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 dan Peraturan Menteri PAN dan 

RB Nomor 8 Tahun 2021 agar diperoleh keselarasan dari sasaran 

kinerja secara benar dan rinci dari atasan sampai dengan level 

pelaksana. 

4. Melakukan reviu ulang terkait penetapan target kinerja untuk 

memperkecil deviasi pada pencapaian kinerja. 

5. Melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala terkait 

implementasi akuntabilitas kinerja pada unit kerja di lingkungan 

Dinas PU Bina Marga Provinsi Jawa Timur. 

6. Melakukan pengukuran kinerja terhadap indikator program/ kegiatan/ 

sub kegiatan tiap triwulan guna mendeteksi lebih awal terhadap 

upaya pencapaian kinerja. 

7. Membuat inovasi dengan optimalisasi penggunaan teknologi demi 

tercapainya kinerja yang berorientasi kepada pelayanan masyarakat. 

8. Melakukan perbaikan perencanaan kinerja, penerapan manajemen 

kinerja dan peningkatan capaian kinerja dengan memperhatikan 

hasil rekomendasi Tim Evaluasi SAKIP Provinsi Jawa Timur. 
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BAB   IV 

PENUTUP 

 

Kinerja Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga pada tahun 2021 tercermin 

melalui capaian 2 (dua) Indikator Kinerja Utama (IKU) yaitu Indikator 1 adalah 

Nilai evaluasi implementasi SAKIP Perangkat Daerah sebesar 97,44% 

dengan kategori capaian ”baik” serta Indikator 2 adalah Persentase jalan 

provinsi yang memenuhi Tingkat Pelayanan/Level of Service (LoS) 

Minimal B sebesar 121,30% dengan kategori capaian ”sangat baik”. 

Sedangkan dari segi alokasi anggaran tahun 2021 penyerapan anggaran 

sebesar Rp. 1.460.572.951.568,00, pencapaian kinerjanya 95,99% dengan 

kategori capaian ”baik”. Dalam upaya pencapaian kinerja Dinas dilakukan 

melalui perbaikan manajemen penyelenggaraan jalan.  

 Berdasarkan hasil evaluasi kinerja Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga 

Provinsi Jawa Timur Tahun 2021, untuk meningkatkan kinerja pada tahun 

yang akan datang perlu dilakukan langkah - langkah sebagai berikut: 

1. Mengoptimalkan inovasi pelayanan publik untuk mendukung kinerja 

penyelenggaraan jalan provinsi di Jawa Timur antara lain dengan: 

a. Aplikasi Quick Respond Road Management System (QRRMS) atau 

JALAK LOEWE (Jalan Rusak Laporo Dewe). 

b. E-Lab Uji yang bertujuan untuk mempermudah pengajuan 

permohonan uji lab bahan jalan dan konstruksi. 

c. SIMJALAN (Sistem Informasi manajemen Jalan) sebagai sarana 

koordinasi antara Dinas dan UPT PJJ dalam pemantauan progress 

perijinan untuk utilitas pada rumija jalan. 

d. SIMANJA (Sistem Informasi Manajemen Pelaksanaan Supervisi 

Jalan dan Jembatan). 

2. Mengupayakan pola pendanaan di luar APBD untuk dapat mendukung 

pengembangan infrastruktur jalan provinsi di Jawa Timur, antara lain dana 

Program Hibah Jalan Daerah (PHJD) dan Dana Alokasi Khusus (DAK). 
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3. Mengintegrasikan data berbasis spasial di lingkungan DPU Bina Marga 

Provinsi Jawa Timur dalam penyusunan program penanganan jalan dan 

jembatan yang terdiri dari : 

a) Pengumpulan dan verifikasi data kondisi jalan menggunakan data 

berbasis spasial, serta simulasi program penanganan jalan dengan 

menggunakan aplikasi PKRMS (Provincial/ Kabupaten Road 

Management System). 

b) Melakukan analisa dan monitoring ketidaksesuaian penanganan 

(berdasarkan data koordinat) dengan data kondisi di lapangan. 

4. Meningkatkan koordinasi dan kolaborasi di internal DPU Bina Marga 

Provinsi Jawa Timur agar terlaksananya program/ kegiatan yang berbasis 

kinerja. 

5. Melakukan upaya untuk peningkatan kapasitas SDM terkait implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) serta 

kemampuan teknis dalam menyusun dokumen kinerja, dengan 

mengikutsertakan dalam bimbingan/ pelatihan/ workshop yang 

diselenggarakan oleh Perangkat Daerah yang membidangi, dan 

memastikan terlaksananya monitoring dan evaluasi terhadap 

implementasi SAKIP di lingkungan DPU Bina Marga Provinsi Jawa Timur.  
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